CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

SCOALA DE ARTA BUCURESTI este institutie publicd de culturd de interes local al
municipiului Bucuresti, care furnizeaza servicii publice de culturd si educatie permanenta,
persoana juridica de drept public, finantata din subventii de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si din venituri proprii.

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr.215/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale,
printre care 5i SCOALA DE ARTA BUCURESTI - institutie publicd organizat3 prin hotirdre a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Totodatd, SCOALA DE ARTA BUCURESTI are obligatia de a aplica normele,
regulamentele si metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii si
patrimoniului national de organul de specialitate al administratiei publice centrale -
Ministerul Culturii.

in sensul prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 118/2006, aprobata de Legea nr.
143/2007, cu modificarile §i completarile ulterioare, SCOALA DE ARTA BUCURESTI se
incadreaza in categoria agezamintelor culturale.

I.2. Obiectivele institutief

in acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru pericada

2009 - 2012, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii pentru perioada 2009 -

2013, Scoala de Arta Bucuresti exercita functia de institutie profesionista de cultura ce

promoveaza initierea §i desfasurarea de proiecte §i programe educationale in domeniile

disciplinelor artistice si a dezvoltarii unor abilitati privind profesiunile artistice si vizeaza
satisfacerea nevoilor culturale ale comunititii prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

- conservarea, valorificarea, transmiterea si perpetuarea valorilor morale si artistice din
patrimoniul culturat national si universal;

- stimularea creativitatii si talentului persoanelor cu abilitati deosebite pentru formarea
si perfectionarea in meserii i profesiuni artistice ;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei nationale contemporane si artei
interpretative neprofesioniste in toate genurile artistice - muzica, coregrafie, teatru
etc.;

- initierea, dezvoltarea §i intensificarea schimburilor culturale pe plan local, national si
international;

- promovarea obiceiurilor §i traditiilor populare specifice zonei, precum si a creatiei
populare contemporane;

in scopul realizirii obiectivelor sale, SCOALA DE ARTA BUCURESTI organizeazi si
desfasoard activitati de tipul:
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e servicii culturale suplimentare prin intermediul carora sunt valorificate rezultatele
programelor de educatie oferite: auditii, inregistrari, organizari de evenimente si de
spectacole in colaborare cu institutiile municipale de cultura;

o programe educationale noi care sa formeze specialisti in raport cu nevoile nou
aparute n cadrul institutiilor de profil pentru specializari artistice specifice;

e activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi
culturale etc.);

» infiintarea de structuri artistice cu abselventi ai cursurilor arganizate de scoala care sa
initieze, organizeze sau sa participe la concursuri si festivaluri judetene,
interjudetene, nationale i internationale;

e organizarea si dezvoltarea de programe si proiecte culturale asumate prin strategiile
culturale stabilite prin norme locale; dispozitii ale Primarului General sau hotarari ale
Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

o cursuri §i programe educationale de perfectionare a unor abilitati in domeniul:

a) muzicii vocale (canto-muzica usoara, canto-muzica populard, canto - muzica
clasicd) - cursantul urmeaza a fi pregdtit pentru a poseda un repertariu cdt mai bogat si
variat, pentru a avea o tehnica vocala cat mai buna si cunostinte generale de teoria
muzicii (note muzicale, solfegii etc.);

b) muzicii instrumentale (pian, orga electronica, acordeon, chitara, percutie etc.) -
cursantul urmeaza a fi pregatit pentru a avea cunostinte teoretice muzicale $§ un
repertoriu cat mai vast;

c) improvizatiei jazz - cursantul urmeaza a studia, in functie de alegerea facutd,
tehnicile specifice acestui gen muzical, vocale §i/sau tehnici instrumentale;

d) artelor plastice (pictura, grafica, design vestimentar, iconografie etc),

e) teatrului - cursantul urmeaza a invata tehnici de respiratie, miscare scenica, arta
actorului, improvizatie-actorie etc.

f) coregrafiei {dans clasic, dans modemn)

g) artei fotografice

e cursuri de perfectionare cu durata de 1-2 ani, in functie de discipling, la
care se pot inscrie absolventii sai sau ai altor institutii cu profil similar i programe
de studiu compatibile;

» sedinte metodice, pe specialita{i artistice;

= expozitii, spectacole, auditii

¢ alte activitafi in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea

prevederilor legale in vigoare.
Cursurile se desfasoara pe structura anului scolar universitar, respectiv 01

octombrie - 30 junie, anul urmdtor, fiind impartit in 2 semestre { 01 octombrie - 30

ianuarie semestrul 1, 1 februarie - 30 iunie semestrul H);

Durata cursurilor este urmatoarea:

- 3 ani de studiu pentru disciplinele: canto-muzica usoard, canto-muzica
populard, canto-muzica clasicd, pian, chitard, orgd electronicd, acordeon, pictura,
improvizatie jazz, percutie;

- 2 ani de studiu pentru disciplinele: decoratiuni interioare, design
vestimentar, actorie, coregrafie, iconografie, grafica;

- 1 an de studiu pentru disciplina arta fotografica.

Structura disciplinelor, materialele (suporturile de curs) si dotarile necesare
sustinerii cursurilor, ca §i durata acestora, pot fi modificate in functie de obiectivele
institutiei si de dinamica cerintelor educationale pentru fiecare domeniu in parte;

SCOALA DE ARTA BUCURESTI colaboreaza cu diverse institutii de spectacole si
conicerte pentru organizarea unor cursuri periodice de formare a personalului de




specialitate necesar desfasurarii activitatilor artistice in cadrul acestor institutii (ex: arta
machiajului, design lumini, peruchieri, etc).

Cursurile organizate de institutie sunt finalizate cu sustinerea unor examene de
absolvire, a caror promovare este incheiatd cu eliberarea Diplomei de absolvire a SCOLII
DE ARTA BUCURESTI, conform legislatiei de spetd in vigoare.

In functie de cererile adresate de cursanti sau de nevoile stabilite de conducere,
SCOALA DE ARTA BUCUREST! Tsi poate prelungi activitatea educationald si pe timpul
vacantelor organizind cursuri de vara cu durata de 1-3 luni, la care sunt invitate sa
participe, in calitate de formatori - coordonatori, personalitadti din domeniul vietii
artistice §i culturale romanesti.

Pentru cursantii 5i absolventii SCOLIl DE ARTA BUCURESTI se organizeaza
spectacole,-evenimente culturale si artistice in vederea promovarii talentelor formate in
cadrul cursurilor institutiei. Acestea se pot desfasura in cadrul unor evenimente deja
consacrate ia nivel regional si national (festivaluri nationale de muzica usoara, festivaluri
nationale si regionale de folclor) sau pot fi initiate de $coala de Art§ Bucuresti.

Procesul educational desfasurat in cadrul SCOLIl DE ARTA BUCURESTI se poate
constitui ca un nivel intermediar de pregétire pentru cursantii care se pregitesc pentru
promovarea examenelor de admitere din cadrul institutiilor de invdtdméant superior de
profil: UNATC, Conservatorul de muzica, Facultatea de Arte Plastice, etc.

I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Scolii de Arta Bucuresti este de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii prin initierea si desfasurarea de proiecte si programe educationale in domeniile
disciplinelor artistice si a dezvoltarii unor abilitdti privind profesiunile artistice precum si
cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei nationale contermnporane §i artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile artistice (muzici, coregrafie, teatru, etc.), asigurdnd
astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitul cultural local, national, european si
internationatl.

Hi. Evolutiile economice si sociocuiturale ale comunitdtii in care institutia isi

desfdsoard activitatea

Municipiut Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei §i capitala a tarii. De
asemenea, finand cont de suprafata §i de numarul populatiei, este §i un mare centru
urban european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative §i
culturale ale tarii: Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de
Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romand, Opera, Universitatea, Teatrul
National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad
Tepes, domn al Tarii Romanesti, dar, cu sigurantd, asezarea este mult mai veche. In
primele documente, orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau
Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent, devine oficial capitalad, mai intai a
Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din
suprafata tarii si o populatie estimata la 1,9 milicane de locuitori, dupa rezultatele
ultimului recensamant din anul 2002. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in
capitala Romdniei coexisti numeroase minorititi etnice §i religioase, in ultimii ani,
dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de urbanistica,
care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd incd in
stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol Ilfav
si 0 serie de orase §i comune din judetele limitrofe.
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Capitald european3, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est
Europeana fiind avantajat de pozitionarea geograﬁcﬁ (este situat la intersectia a doua
culoare transeuropene de transport i in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltirii Regionale 5i Turismului?,
ca parte a Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare
aglomerare urbana, industriala $i economicd din Roménia cu un mediu economic atractiv
datorat structurii institutionale existente, fortei de munca calificate §i sistemului de
comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si
servicii culturale, servicii catre intreprinderi si comer{. Numarul mare de locuitori,
serviciile diverse i multiplele activitati economice ii confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania, ca de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din
Sud Estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociala, culturala si teritoriala marcata prin
realizarea zonei Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei, precum si
implementarea unor proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in
afara ei.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de
multitudinea institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale -care
activeaza in spatiul cultural, cultural-secial, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrala sau locala,
institutii private sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste
institutii o sustin este valoroasa §i are un caracter permanent.,

Municipiul Bucuresti are in subordine’ 21 de institutii publice de culturd, din
care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee de importanta nationala - Muzeul National al
Literaturii Roméane s5i Muzeul Municipiului Bucuresti, Centrul de Culturd ,Palatele
Bréncovenesti de la portile Bucurestiului”, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Casa de
Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan [. Dalles”, Scoala de Arta
Bucuresti §i 3 servicii publice de interes local: Administratia Monumentelor si
Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti - ARCUB si
Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrate - identificdm 14 dintre cele
mai mari institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii
locale: Teatrut Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,C.l.Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revistd ,Constantin
Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie
»1andaricd”, Teatrul lon Creangd, Teatrul ,Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti,
Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor
permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea §i cultivarea
locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, Tn initierea unor activitati
specifice, in dezvoltarea culturala a orasutui pe termen mediu si lung.

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuregti 2009-2012

www mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuregti lifov)
3 Planul de dezvoltare durabils a Municipiului Bucuresti 2008-2012

4http:/www.culturadata.rofwp-
ontent/uploads/2014/05/Grafice_Barometrul_de_Consum_Cultural_2014.pdi
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Conform ,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 - 2012",
obiectivele strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului
de acces si participare la culturd prin stimularea accesului la cultura si dezvoltarea
fenomenului cultural, promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor
culturale mobile si imobile si programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea
publica locala este preocupata de oprirea procesului de degradare a patrimeniului cultural
national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor
integrate i a retelelor de cooperare culturala.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2014 realizat de
Institutul National pentru Cercetare §i Formare Culturala (INFCC) de pe langa Ministerul
Culturii, cu privire la indicatorul CONSUMUL CULTURAL N SPATIUL PUBLIC - EVOLUTIA
PARTICIPARII RESPONDENTILOR LA ARTELE SPECTACOLULUI IN PERIOADA 2010-2014, cea
mai atractiva forma a artelor spectacolului raméne spectacolul de divertisment si muzica.
In ceea ce priveste PATRIMONIUL CULTURAL CONSTRUIT, studiul realizat de specialistii
INFCC releva cd pentru 81% diNtre respondenti este importantd dezvoltarea de programe
educationale in randul elevilor cu privire la protectia patrimoniului cultural construit.

Detalierea acestor activititi le regisim in Barometrul de consum cultural 2014*

Descentralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la
nivelul capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6,
fiecare beneficiind de autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care
sunt alesi nominal. intre Consiliul General si Consiliille Locale existd o colaborare
permanentd. Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu
caracter normativ ale prmarului general sunt obligatorii §i pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art.
85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria
Municipiului Bucuresti. Primarul General si Consiliul General 75i exercitd autoritatea cu
sprijinul institutiilor publice de interes local, regii autonome si societati comerciale cu
capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate §i serviciile publice locale,
conform prevederilor din Legea nr. 215/2001 privind odministratia publicd locald,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinta autoritatea executiva
in realizarea autonomiei locale §i este de asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti
in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau straine,
precum si in justitie. Tn retatiile dintre Consiliul Generat al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi
de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate

executiva, la nivelul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general Promovarea
culturii, artelor gi sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentuiui.

fil. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

lli.1. Obiectul de activitate
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Municipiul Bucuresti, prin activitatea 5colii de Artd Bucuresti, institutie
profesionista de cultura, promoveaza initierea si desfasurarea de programe de invatamant
in domeniul educatiei permanente, a formarii profesionale continue.

Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate, Scoala de Artd Bucuresti
realizeazd urmitoarele activitati:

a) In activitatea de specialitate:

- organizeaza cursuri 5i programe educationale de perfectionare a unor abilitati in
domeniul muzicii vocale, instrumentale, improvizatiei jazz, artelor plastice, teatrului,
coregrafiei, artei fotografice;

- se preacupa de imbunatatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si
dezvoltarea unor metode noi, moderne, alternative de insusire §i perfectionare a
abilitatilor dobandite la programele educationale frecventate;

- organizeaza servicii culturale suplimentare care sa valorifice rezultatul programelor
educationale oferite de scoala: auditii, inregistrari de spectacole organizate in
colaborare cu institutiile municipale de cultura;

- se preocupa de asigurarea unei bune mediatizari a programelor educationale existente
si asimilarea celor nai in programele de popularizare ale ofertelor Scolii de Arta
Bucuresti;

- organizeaza spectacole si evenimente culturale si artistice in vederea promovarii
talentelor formate in cadrul cursurilor scolii. Acestea se pot desfasura in colaborare cu
evenimente deja consacrate de nivel regional si national (festivaluri nationale de
muzica usoara, festivaluri nationale si regionale de folclor) sau pot fi initiate de Scoala
de Arta Bucuresti;

- pe timpul vacantelor poate organiza cursuri de vara cu durata de 1-3 luni la care sunt
invitate sa participe, in calitate de formatori-coordonatori, personalitati din domeniut
vietii artistice si culturale romanesti.

- Elibereaza diplome de absolvire a cursurilor, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- organizeaza spectacole, expozitii si alte manifestari artistice;

- initiazd §i dezvolta relatii de colaborare cu diverse institutii de profil din tard si
strainatate;

b) in activitatea functionala:

- asigura, n conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredingat si utilizarea eficienta a acestuia;

- intocmeste propuneri pentru bugetul anual, iar, dupa aprobarea acestuia in conditiile
legii, asigura executia acestuia prin folosirea eficienta a fondurilor publice sau a celor
provenite din venituri extrabugetare, dupa caz;

- face propuneri pentru lucrani de investitii, dotari specifice, reparatii capitale §i curente pe
care le include in bugetul de venituri si cheltuieli; asigura conditiile necesare pentru
realizarea tor la termenele stabilite conform legii;

- intocmeste bilantul contabil pe care il prezinta departamentului de specialitate din cadrul
P.M.B., subventia ramasa neconsumata la finele anului varsandu-se la buget, dupa caz;

- asigura, potrivit prevederilor legale, administrarea i intretinerea imobilelor din dotare
pentru desfasurarea activitatii de baza; dupa caz, poate incheia contracte de inchiriere
pentru spatiile detinute, in vederea abtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte
de asociere pentru activitali care prezinta interes comun, in legatura cu scopul cuttural,
artistic, stiintific al institutiei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu, cu informarea
Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia Cultura, Sport, Turism - PMB;

- informeaza compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
_General cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice §i prezinta




spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii potrivit reglementarilor
legale;

- desfagoara §i alte activitati, prevazute de lege sau stabilite prin acte administrative ale
Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau ale Primarului General

- intocmeste diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislafiei in vigoare si asigura
depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate (Administratia Financiara,
CNPAS, CASMB, CASAOPSNAJ, ANOFM, Ministerul Mediutui 5i Schimbarilor Climatice etc.).

lll.2. Structura existenta
l.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Prin Hotardrea Consiliului de Minigtri al R.P.R. nr. 1720/1954 a fost infiintatad
$coala Papulard de Arta Bucuresti organizata §i functionand ca institutie de invatamant
artistic pe langd Sfatul Popular al Capitalei, pe baza directivelor si indrumarilor
Ministerului Culturii, finantata din bugetul Sfatului Popular.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/
07.02,1990 a fost infiintat /nspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti, avand
dubla subordonare, respectiv fata de Ministerul Culturii si fatd de Primaria Municipiului
Bucuresti §i care detinea competente administrative si de coordonare metodologicd a
institutiilor publice de cultura din Municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti
nr. 72/1992 privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local at Municipiului
Bucuresti si a prevederilor Hotararii Consiliutui Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993
privind aprobarea bugetului local pe anul 1993 a fost infiintata si s-a asigurat finantarea
Directiei Cultura, Sanatate, invatamant, care a preluat competentele administrative ale
Inspectoratului pentru Culturd al Municipiului Bucuresti, Tn sensul asigurarii coordondrii
era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Scoala Populara de
Arta Bucuresti.

Pand in anul 1998, canfarm prevederilor art. 21 din Decretul nr. 703/1973, $coala
Populara de Arta Bucuresti era organizata ca si unitate de invatamant, potrivit normelor
de structura specifice aprobate pentru liceele de specialitate (de artd) prin Decretul nr.
278/1973.

Odata cu aparitia Legii nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire a salariilor de
baza in sectorul bugetar - Anexa VIll/1, s-a introdus prevederea potrivit careia personalul
scolilor populare de artd urma sa fie salarizat ca si personal de specialitate din unitatile
de perfectionare si nu ca personal didactic din sistemul de invatdmaént. Tatodatd, conform
art. 4 si art. 7 din OG nr. 102/1998 privind formarea profesionala continua prin sistemul
educational, scolile populare de arta asigura formare profesionald continua prin formatori,
specialisti pe domenii de activitate.

in baza HCGMB nr. 47/16.03.2006, Scoala Populara de Artd Bucuresti i5i schimba
denumirea in $coala de Arta Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de
inregistrare fiscala nr. 4193060 din data de 30.06.1993, eliberat la data de 18.04.2006,
institutia este inregistrata la MFP sub numele de $coala de Arta Bucuresti.

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata,
privind finantarea institutiilor publice de culturd §i artd de importantd judeteand, ale
municipiului Bucuresti si locale, $coala de Artd Bucuresti se defineste ca institutie
publicd de culturd si artd a municipiutui Bucuresti.

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www,sarta.ro.
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ll.2.2. Prezent

in prezent, Scoala de Artd Bucuresti isi desfasoard activitatea administrativa cu
sediul Tn str. Cuza Voda nr. 100, sector 4.

Potrivit prevederilor Hotédrdrii Guvernului Romaniei nr. 442/1994, scolile de arta
sunt “institutii publice de cultura si arta”,.avand drept obiect de activitate “educatia
permanenta prin sistemul educational *, realizatad prin " institutii educationale organizate
ca persoane juridice de drept public sau privat’, conform Legii nr. 133/2000 pentru
aprobarea O.G. nr. 102/1998 privind formarea profesionala continua prin sistemul
educational.

Activitatea manageriala are in vedere desfasurarea activitatii pe doua coordonate
integrate unei strategii proprii a institutiei, anume desfasurarea §i dezvoltarea activitatii
artistic-educative propriu-zise, respectiv asigurarea unor conditii materiale adecvate
derularii procesului artistic-educativ. S-a considerat prioritara promovarea unor initiative
avand drept obiectiv imbunatatirea bazei materiale §i a conditiilor de lucru ale salariatilor
institutiei, respectiv ale cursantilor, s-a realizat monitorizarea fiecarei discipline,
analizandu-se performantele acestora (numarul de cursanti existenti, inscrigi, rezultatele
obtinute pe parcursul ultimilor ani), felul in care fiecare dintre sectii este operationala
atat din punctul de vedere al veniturilor obtinute, cat si sub aspectul impactului cultural
pe care il au (transpus prin nivelul de solicitare din partea cursantilor).

Pornind de la premisele unei bune organizari interne, transpusa printr-o buna
colaborare intre compartimente, bazatd pe criteriul competentei si pe principiul
colegialitatii, performantele reale ale institutiei se masoara in veniturile proprii obtinute
pe parcursul unui an de studiu. in acest sens, un indicator semnificativ il constituie
numarul de cursanti existenti la nivelul fiecarei discipline, fie proveniti din anii
precedenti, fie inscrigi in perioada august - septembrie 2011. Din acest punct de vedere,
urmare si a unei campanii de mediatizare a institutiei promovata prin anunturi in presa
scrisa, prin site-ul institutiei constituit, prin mentiunile facute de cadre de specialitate ale
scolii invitate la diverse emisiuni de radio §i televiziune, s-a constatat cresterea
semnificativd a numarului de cursanti, determindnd, pe cale de consecintd, cresterea
veniturilor proprii.

Un element important al relatiei scoala - cursanti, l-a constituit consfintirea
raporturilor juridice create in urma inscrierii la cursurile organizate prin incheierea si
semnarea unui contract, acesta stabilind explicit drepturile si obligatiile partilor
contractante.

Prin urmare, se poate spune ca in prezent, se urmaresc drept obiective principale
cresterea veniturilor proprii ale institutiei, imbundtatirea conditiillor de lucru ale
personalului angajat si ale cursantilor, respectiv reorganizarea formala a structurii
functionale a institutiei cu accentul pus pe crearea premiselor de dezvoltare a unor
discipline performante.

Pentru desfasurarea activitatii functionale a institutiei, la sediu se afla spatii
destinate serviciilor de specialitate (resurse umane, financiar-contabilitate, administrativ,
etc.).

Cladirea in care isi desfasoara activitatea specifica si functionala este structurata
dupa cum urmeaza:
I. Demisol:
1. Magazie;
2. Vestiar aferent salii de coregrafie ;
3. 4 <ali de curs: in aceste sali i desfasoara activitatea urmatoarele discipline:
"j.\\ o Design vestimentar - 30mp - beneficiari : 30 de cursanti
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o Coregrafie - 46,75mp - beneficiari: 30 de cursanti;
= Percutie - 19,25mp - beneficiari : 44 de cursanti;
¢ Canto muzica usoara - 20mp - beneficiari : 47 de cursanti
. Parter:
Post de paza;
2. 3 birouri:
e Manager;
« (Contabil Sef i Resurse Umane;
e Juridic.
3. Cancelarie;
4. Trei sali de curs: in aceste sali i5i desfasoara activitatea urmatoarele discipline:
+ Pian - 18mp - beneficiari : 59 de cursanti;
e Pictura - 54mp - beneficiari : 117 cursanti

—t
Ll

Teorie i Pian - S4mp - tofi cursantii inscrisi la disciplinele muzicale trec prin
aceasta sala unde li se tin cursuri de teorie muzicala.

I, Mezanin:
1. Secretariat;
2. Administrativ si Arhiva.

Iv. Etaj:
1. Spatiu depozitare - 3mp;
2. Casierie;
3. Noud {(9) sali de curs: in aceste sali isi desfagoarda activitatea urmétoarele
discipline:
» Canto muzica usoara - 18mp - beneficiari: 71 de cursanti;
s Arte plastice (iconagrafie, decoratiuni interioare si grafica}- 54mp -
beneficiari: 75 de cursanti;
e Orga electronica - 12mp - beneficiari : 33 de cursanti;
Canto muzica clasica §i improvizatie jazz - 11,25mp - beneficiari: 37 de
cursanti
Canto muzica populara - 11,25mp - beneficiari 57 de cursant;i;
Canto muzica usoara - 16,5mp - beneficiari: 29 de cursanti;
Acordeon si Chitara - 13,5mp - beneficiari: 62 de cursanti;
Canto muzica populara si Pian - 13,5mp - beneficiari: 39 de cursanti;
Arta fotografica - 54mp - beneficiari: 42 de cursanti;
Actorie - cursurile celor 30 de inscrisi la aceasta disciplind se desfasoara in
spatiul destinat cancelariei.

lll.3. Personalul 5i conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a
conducerii institutiei)

lll.3.1. Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2011 - 2014: (pe numar de posturi aprobate)

Anul Anul Anul Anut

Nr. crt. Posturi 2011 2012 2013 2014

Numarul de personal la 31 decembrie cf.
stat de functii
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1 Personal de specialitate 15 |48 | 15 |48 15 48| 15 |48

! 2 Personal de administrativ 16 | 52| 16 |52 16 52| 16 |52
3 Alte categorii de personal S - S s - :
Existent 2011 | % [2012 | % | 2013 | % | 2014 | %
Nr. de personal la 31 decembrie | 21 (68| 21 |68 | 21 [68] 20 | 65
- personal de conducere 3 |75 3 |75 3 [75] 4 |[100
- persanal de executie 18 (64| 18 |64 ] 18 |64 ] 16 | 52

l.3.1.1. Scurta descriere a posturilar din institutie pe anul 2015 {anul in curs):

Total posturi aprobat, din care:
1. | Functii de conducere

Manager (director)

Contabil-sef

Sef serviciu

2. | Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica)
Expert-consultant

Instructor

3. | Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine alfabetica)
Administrator

Arhivar

Casier

Consilier juridic

Economist

Inspector de specialitate

ingrijitor

Magaziner

Muncitor calificat

Paznic

Portar

Secretar-dactilograf

Sofer

Statul de functii al SCOLIl DE ARTA BUCURESTI, a fost aprobat prin Hotirirea
Consiliului General nr. 305/2013, Anexa 20 a care se regidseste pe site-ul Primariei
—Municipivlui Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.




lI.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea SCOLIl DE ARTA BUCURESTI, respectiv Organigrama si numarul de
personal, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de func%ii se aprobd, in
conditiile legii, la propunerea Primarului General, prin Hotarére a CGMB. Incepand cu anul
1992, evolutia in timp se prezinta astfel:

N Conducere
r. . .
o ) o osturi (!nclu5|v _
Act administrativ Explicatie P di *| director/ |Executie
n_ manager,
Care: | dupa caz)
?g ‘:'1}\;?1?'1992 si Preluare de la lnSpector-atul pentru Cultura
66/15.07.1993 al Municipiului Bucuresti
HCGMB nr. Aprobare Organigrama $colii Populare de 25 3 22
254/21.10.1999 Arta si a numarului de posturi
H.C.G.M.B. ar.
326/22.112001 Aprobare: Stat de functii 25 3 22
Anexei 2.13
HCGMB Aprobare: majorare numar de posturi §i
ar.156/12.06.2003 | mModificarea statului de functii al jcolii 34 3 3
] i Populare de Arta Bucuresti
HCGME Aprobare: schimj:area deny[nirii Scolii 3
ar.47/06.03.2006 Populare_de Artd Bucuresti in Scoala de Arta
Bucuresti
HCGMB .;prot:’ar?: Orgian;grarré, numdﬁr de poisturi, i 74 ; .
tat de functii, Regulament de organizare §
nr.202/13.09.2007 functionare
Punerea n aplicare a Legii-cadru nr.
330/2009 privind salarizarea unitara a
HCGMB nr.7/2010  |personalului platit din fonduri publice in
institutiile publice de interes local ale
Municipiului Bucuresti
HCGMB nr. Aprobare reducere numar de posturi, urmare
174/06.08.2010 - |(aplicari prevederilor OUG nr.63/2010, 3 4 27
Anexele 22 a si b Organigrama i Stat de functii
HCGMB nr. Aprobare: Regulament de organizare §i ) . .
291/29.10.2010 functionare
Punerea in aplicare a prevederilor
Ordonantei de Urgenta nr, 77/2013 pentru
stabilirea unor masuri privind asigurarea
functionalitatii administratiei publice locale,
a numarului de posturi si reducerea
cheltuielilor la institutiile si autoritatile
HCGMB nr. 305/2013|publice din subordinea, sub autoritatea sau 31 4 27
Anexa 20a5i 20b  |in coordonarea Guvernului ori a ministerelor
la aparatul de specialitate al Primarului
general, aparatul permanent de lucru al
CGMB si {a serviciile/ institutiile publice de
interes local al Municipiului Bucuresti.
Aprobare: Stat de functii si Regulamentul de
organizare si functionare - Anexa 11asi11b

in perioada 2012-2015 s-au propus
+ Revizuirea si completarea procedurilor operationale {2013-2014)
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e

Actualizarea/refacerea fiselor de post {(2013)

Revizuirea si completarea ROl

Actualizarea criteriilor de evaluare a personalului
Actualizarea organigramei, statului de functii si ROF
Propuneri pentru modificarea cadrului legislativ aplicabil

in conditiile in care Organigrama si numérul de personal nu se medifica, Statul de
functii se aproba prin Dispozitia Primarului General.

a) Premii acordate pentru motivarea personalului
- Nu au fost acordate premii i prime de vacanta

b) Promovari 2011-2014

in intervaiul 2011 - 2013 nu s-au efectuat promoviri avind in vedere restrictiile
bugetare privind cheltuielile de personal.

Potrivit prevederilor H.G. nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din
institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabiliri salariitor de baza, cu
modificarile si completdrile ultericare si ale H.G. nr. 125/1999 privind aprobarea
Metodologiei pentru stabilirea normelor de evaluare a performantelor profesionale
individuale si de aplicare a criteriilor de stabilire a salariilor de baza intre limite pentru
institutiile publice de cultura, cu modificarile si completarile ultericare, la inceputul
anului 2014 s-a efectuat evaluarea anuala a personalului din cadrul Scoala de Arta
conform legislatiei.

¢} Perfectionare personal

in decursul anului 2014 s-a participat la urmédtoarele cursuri $i specializiri:

1. Managerul S5colii de Arta Bucuresti a absolvit cursul de perfectionare
»Managementul institutiilor publice de cultura”, program desfasurat in pericada iunie-
octombrie 2014. Acesta a fost organizat de catre Ministerul Culturii prin intermediul
Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala

2. Expertul-consultant al sectiei decoratiuni interioare - a absolvit specializarea
wArta sacra” in cadrul Universitatii din Bucuresti - Facultatea de Teologie Ortodoxa
Jlustinian Patriarhul” din Bucuresti.

3. Expertul - consultant al sectiei arta fotografica - a participat la specializare in
cadrul ,Scolii de Business, Dezvoltarea resurselor umane”- proiect cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013. Investeste in oameni!

Domeniile de specializare:
- Marketing Antreprenorial;
Publicitate on-line;
Simulare comunicare cu un sef dificil;
Planul de marketing;
«  Managementul timpului

d) Modificare nr. personal 2011 - 2012 - 2013 - 2014

T

|' 2011 2012 2013 2014

prrobat OcupatjAprobat| OcupatiAprobat| OcupatlAprobat) Ocupat

“¥7RNE, de personal 1a 31

= 2\ decembrie 3 21 31 21 31 21 31 20
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ll.3.2, Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009 privind manegementul institutiilor publice de cultura, in vederea
incredintarii managementului institutiei, conducatorul acesteia, managerul {directorul),
este desemnat in urma castigari concursului de proiecte de management, iar Primarul
General incheie contract de management cu acesta, in conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea
programelor asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de
management §i raspunde de executarea obligatiilor asumate prin contractul de management
incheiat, potrivit termenilor §i conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atribugiile principale ale managerului sunt prevazute in art. 29 al Anexei nr. 11b la

HCGMB nr. 305/2013.

Managerul {director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii
modului in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in
raport cu resursele financiare alocate.

in perivada absentdrii din institutie a managerului (director), atributiile acestuia
sunt preluate de directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerul (director) in
exercitiu sau de o persoana numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General
cererea pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale
Dezvoltare si Investitii - Directia Culturd, Sport,Turism - PMB.

In situatia in care contractul de management inceteaza, Primarul General asigura,
in conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului
de proiecte de management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Managerul{director) este asistat in activitatea sa de organisme colegiale
deliberative §i consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit
prin decizia managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) - presedintele Consiliului Administrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- reprezentant al PMB;
- in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;
- secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta §i ordinea de

Zi si asigura prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari,
organizarea i derularea sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliutui Administrativ sunt prevazute la art. 11 - 16 ale
Regulamentului de Organizare §i Functionare al SCOLI DE ARTA BUCUREST! - aprobat prin
Anexa nr. 20b la HCGMB nr. 305/2013 - anexa la prezentul Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in
domeniul organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a
managerului {director). =

Consiliul Artistic are in componenta maxim 5, perscnalitati culturale din institutie ;=
si din afara acesteia: %)
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cadrul Ministerul Culturii i Patrimoniului National, dupa caz.

Anexa nr. 20b ia HCGMB nr. 305/2013 - anexa la prezentul Caiet de obiective.

managerul (director)

reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie,
reprezentant al P.M.B., dupa caz;

alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute la art. 17-22 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al SCOLH DE ARTA BUCUREST! - aprobat prin

Managerul(director) deleaga personalului din subordine sarcini si responsabilitati,
in conditiile legii.

1l.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr

Criterii de
performanta

Anul 2011

Anul 2012

Anul 2013

Anul 2014

Numarul proiectelor
proprii realizate in
cadrul programelor
{cursuri, expozitii,
cercetari,
spectacole,
conferinte,
seminarii etc.} la
sediul institutiei

18 discipline
predate

18 discipline
predate

18 discipline
predate

19 discipline
predate

Numarul proiectelor
proprii realizate in
cadrul programelor
{cursuri, expozitii,
cercetari,
spectacole,
conferinte,
seminarii etc.) in
afara sediului
institutiei

43

57

59

Participari la
festivaluri, gale,
saloane, targuri,

concursuri de
proiecte etc. (in

tara, in afara tarii),
premii primite

62

71

81

Fi

Proiecte realizate
ca
partener/coproduca
tor (in tara 5i in
afara tarii)

21

Materiale de
promovare

Aparitii ziare si
reviste de
specialitate ,aparitii
TV si radio, flyere si
afise.

Brosura de
prezentare a
Scolii de Arta

Bucuresti,apar
itii TV, flyere
51 afise.

Aparitii ziare
si reviste de
specialitate
,aparitii TV si
radio, flyere
si afise.

Aparitii ziare

si reviste de

specialitate

,aparitii TV si

radio, flyere
si afise.

ctiuni intreprinse

Aparitii ale

pentru

cursantilor in

Aparitii ale
cursantilor in

Aparitii ale
cursantilar in

Aparitii ale
cursantilor in

SAIECTIVE SCOALA DE ARTA BUCUREST!
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imbunatatirea
promavarii/activita
ti de PR/de
strategii media

emisiuni TV si radio
de gen

emisiuni TV si
radio de gen

emisiuni TV si
radio de gen

emisiuni TV si
radio de gen

forme de
perfectionare si

tipul cursului

La sediu 750 La sediu 800 la sediu 736
La sediu-750 de de cursanti ; de cursanti ; de cursanti ;
Numarul cursanti ; In afara In afara In afara
: beneficiarilor, din In afara sediului : sediului : sediului : sediului ;
7 care : spectatorii de la spectatorii de | spectatorii de | spectatorii de
’ - lasediu manifestarile la la la
- inafara culturale si manifestarile | manifestarile | manifestarile
sediului vizitatorii culturale si culturale si culturale si
expozitiilor. vizitatorii vizitatorii vizitatorii
expozitiilor | expozitiilor expozitiilor
Beneficiarul Beneficiarul Beneficiarul
Beneficiarul actual actual este actual este actual este
Realizarea unar este reprezentat rep'rezentat reprezentat reprezentat
AN : . prin gama prin gama prin gama
studii vizand prin gama larga de 2 e o
8. cunoasterea de varste pe care o . larga de n larga de . eSS
beneficiari cuprinde acest varste pe care | varste pe care | varste pe care
beneficiar o cuprinde o cuprinde o cuprinde
acest acest acest
beneficiar | beneficiar beneficiar
Numarul proiectelor
9. pentru educatia 18 discipline 18 discipline 18 discipline 19 discipline
permanenta predate predate predate predate
Aparitii in presa Aparitii prin Aparitii prin Aparitii prin Aparitii prin
10 - nationala participare la participare la | participare la | participare la
- internation evenimente evenimente evenimente evenimente
ala culturale culturale culturale culturale
1.Primaria 1.Primaria
1.Primaria Municipiului Municipiului
Municipiului Bucuresti - 1.Primari Bucuresti ;
. . .Primaria .
11 Numdrul Bucuresti ; pr0|-ect Municipiului 2. Fundatia
parteneriatelor 2.ArCub ; « Poiana Bucuresti « Adevarul » ;
3.Palatele Brancove urbana » 3. ArCub 3.Asociatia »B
nesti ; 2.ArCub ; ) rand de
4, LugheraktMakler 3. Agentia Tara »
Antidrog ;
Evidenta
12 patrimoniului Clasat si Clasat si Clasat si Clasat si
(clasare, informatizat, baza informatizat, | informatizat, | informatizat,
informatizare, baze de date baza de date baza de date | baza de date
de date, digitizare)
|mbH{lat?§l r aFius de lgienizare si Igienizare si
spap:aorolrr;aptgn.oa a (e intretinere intretinere Igienizare si
L& rngdificéri' intretinere spatii S spatii intretinere
extinderi repa’ratii existente AU exist%n (SsR ?patii
reabilit'e'lri dupi ’ : alare centrala aratn_retea existente,
Caz’ termica. canalizare.
Perfectionarea
personalului - nr,
14 de angajati care au
urmat diverse i ) ) 7
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I1.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

Tn conformitate cu ROF-ul SCOLIl DE ARTA BUCURESTI aprobat prin Anexa 20b la
HCGMB nr. 305/2013, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:
- Serviciul Educatie Artistica
- Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Sanatate si Securitate tn Munca si
Administrativ
- Compartiment Financiar - Contabil
- Comartiment Juridic, Achizitii Publice

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare §i Functionare, in conformitate cu structura organizatorica
(organigrama) aprobatda de C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de
specialitate §i functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

lil.4. Bugetul

Pentru perioada 2011-2014, au fost emise urmdtoarele acte administrative

A) Referitoare la venituri

Act LB, Prevederi Executia la
administrativ Explicatie aprobate 31.12.
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu . o
231/2012 al Municipiului Bucuresti SEZAUUIILILG B S he ol K
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu I -
30472013 | al Municipiului Bucuresti LIS G AU
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu o o
297/2014 | al Municipiului Bucuresti e e
B) Referitoare la subventii pentru institutii publice
Subventii .
Act . - Executia la
. . Explicatie prevederi
administrativ aprobate 31.12,
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu
231/2012 al Municipiului Bucuresti 555,00 mii lei | 554,66 mii lei
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu
304/2013 al Municipiului Bucuresti 1.009,00 mii lei | 554,90mii lei
HCGMB nr. Privind rectificarea bugetului propriu
297/2014 al Municipiului Bucuresti 630,00 mii lei | 630,00 mii lei




In perioada 2011 - 2014

a) au fost prevazuti §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

mii lei
g
Aproba | Execut | Aproba | Execut | Aproba | Execut | Aproba | Execut
! t2011 | at 2011 [t2012 | at2012 |t2013 | at 2013 |t 2014 | at 2014
Nr | Categorii
: | (HCGMB | (la (HCGMB | (la (HCGMB | (la {HCGMB | (la
cr | nr. 31122 | nr, 3112.2 | nr.259/ | 31.12.2 | nr. 31.12.2
t. | 219/ 011) 201/ 012) 31.10.2 | 013) 297/ 014)
! 28.11.2 29.11.2 013) 18.12.2
| 011) 012) 014)
1 | Total 1.312 1.111 1.087 1.154 1.595 1.150 1.303 1.291
venituri
2 | Venituri 570 599 532 599 586 605 673 661
proprii
3 | Sponsoriz ;
ari |
4 | Subventii 742 512 . 555 1.009 545 630 630
' 555
5 | Total 1312 1167 1.087 1.074 1.595 1.261 1.303 1.221
cheltuieli
& | Cheltuieli 415 398 404 401 440 439 443 438 |
de |
persanal
| 5
7 | Bunuri §i 661 518 589 580 1.103 175 865 202
servicii :
8 | Cheltuieli 0 0 0 0
proiecte |
culturale I | |
(art.20.3 I ;
0.30) . |
9 | Cheltuieli 236 6 94 o4 50 | 47 0 | 0
de capital ' |
10 | Cheituieli 245 280 | i 320 320
cu .
colaborat i |
orii ]

b) Gradul de acoperire din surse atrase §i/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%) (formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale) s

9'5“ v
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2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
institutiel (%) 65 | 55,80 | 47.95 | 54.76
Veniturile proprii realizate anual din activitatea de baza (%) 61.13 | 49.81 | 54.47
Veniturile proprii realizate anual din alte activitati{%) . . .

c) Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe

redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati

categorii  de Dbilete/tarife

practicate: total lei

practicate:

pret

intreg/pret

Venituri din vanzari de bilete sau alta activitate, dupa caz
2011 598.250
2012 599.380
2013 604.675
2014 661.295
Total 2.463.600

d) Gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor

institutiei (%)

2011 2012 2013 2014
Grad de acoperire {%) 65 58 48 54
e) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli)

: . 2011 2012 2013 2014
™ | 8 | w | » |
f) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

(formula de caicul: cheltuieli de capitai/total cheituieli}
2011 2012 2013 2014
pondere cheltuieli de capital (%) 0 8.72 3.72 0
g) Gradul de acoperire a salariilor din subventie (¥%):
' . : 2011 2012 2013 2014
f:abgngz ?;?penre a salariilor din 62 57 63 55

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si

M
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contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%)
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2011 2012 2013 2014
pondere (%) 26 28 26 26

i) ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

2011 2012 2013 2014
pondere (%) 56 59 63 64

Pentru anul 2015, bugetul Scalii de Artd Bucuresti a fost aprobat prin HCGMB nr.
B0/06.04.2015 si se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.

lll. 5 Programele

Disciplinele studiate in cadrul Scolii de Arta Bucuresti sunt (in ordine alfabetica):
- Acordeon;
- Actorie;
. Arta fotografica;
- Canto muzica clasica;
- Canto muzica usoara;
- Canto muzica populara;
. Chitara;
- Coregrafie
0 Decoratiuni interioare;
- Design vestimentar;
- Grafica;
s Iconografie;
- Imprimerie textila;
) Improvizatie jazz;
- Orga electronica;
- Percutie;
- Pian;
- Picturd;
= Vioara.
- Teorie muzicala.

lll.6. Situatia programelor

An 2013
Nivelul de Rezultate asteptate
Denumirea interes Descrierea sumara a g
. . . ! - uma
proiectului /erupuri programului Participare ;
tinta estimata
Discipline predate Cursanti ILIGIESRI P redate pe Cursanti 605'900
: parcursul unui an de curs lei
Participare . 130 participari festivaluri si .
concursuri si Cursanti T Cursanti
festivaluri
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Participare
manifestari i
culturale de Cursanti 0:_' g;?;ii;?'i?ggllajgﬁfafgﬁ Cursanti 0
amploare in timp si g
spatiu
An 2014
Nivelul de Rezultate asteptate
Denumirea interes Descrierea sumara a Suma
proiectutui /grupuri programului Participare :
tints estimata
N . 19 discipline predate pe . 661.000
Discipline predate Cursanti parcursul unui an de curs Cursanti e
Participare NP . .
concursun si Cursanti Ui part1é:;|[:n1izr$sr§walun 8 Cursanti 0
festivaluri
Participare
manifestari )
. 21 proiecte culturale ca .
culturalle {je . Cursanti organizatori/colaboratori Cursanti 0
amploare in timp si
spatiu

e
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $ FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institugiei publice de cultura, aprobat prin
HCGMB nr. 305/2013 - Anexa nr. 11b, este cuprins in anexa nr. 1.

Y. Sarcini si obiective pentru management

W.1. Sarcini

Pentru perioada 2016-2019, managementul va avea urmatoarele sarcini:

+ realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural
profesionist pentru sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al
desfagurarii activitatii curente in acord cu statutul unei institutii culturale care
raspunde neveilor comunitatii locale

= initierea si organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente;

* dezvoltarea de programe educationale noi care sa formeze specialisti in raport cu
nevoile nou aparute in cadrul institutiilor de profil pentru specializari artistice
specifice;

* promovarea obiceiurilor §i traditiilor populare specifice zonelor folclorice, precum
si a creatiei populare contemporane;

« stimularea creativitatii si talentului persoanelor cu abilitati deosebite pentru
formarea si perfectionarea in meserii si profesiuni artistice;

= asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila sa asigure educarea si
dezvoltarea publicului tinta pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile
culturale la nivel national, european si international;

= asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte

si programe complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale

o
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etc.) avand ca scop intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tinta din
comunitatea locala;

e continuarea programelor 5i proiectelor existente care au asigurat diversificarea
ofertei culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea
unor noi programe;

¢ prganizarea de servicii speciale pentru perscanele dezavantajate;

» asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in
sigurantd a activitatii institutiei;

» asigurarea formarii profesionale continua a personalului de specialitate, tehnic si
administrativ al institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

« realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru
cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor
categorii diversificate de pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de
comunicare §i PR);

e facilitarea $i organizarea de manifestari culturale specifice cu rol educativ si de
informare, precum §i de publicitate a Scolii de Arta Bucuresti;

» gestionarea eficientad a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor
strategii financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si
reducerea costurilor pe beneficiar;

» atragerea de finantari §i cofinantari locale, nationale §i/sau europene, §i/sau
internationale precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor
culturale;

» realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate)
pentru identificarea categoriilor de beneficiari §i actualizarea permanentd a
acestor studii pentru o mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si
potentialilor beneficiani;

* realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de invatamant si dezvoltarea
unor programe speciale;

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern;

* indeplinirea tuturor obligatillor care derivda din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia
in vigoare si de reglementarile care privesc functionarea institutiei;

* transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre
Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din
aparatul de specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu medificari si completari prin Legea nr, 269/2009, denumita in
continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate §i a tuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru 2016-2019, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Scolii de Arta Bucuresti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- in privinta conducerii:
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e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare

o asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare
profesionala;

« corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor
propuse pentru eficientizarea actului managerial

- in privinta personalului artistic, tehnic si administrativ:

« asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru
personalul artistic in corelare specificul institutiei

« asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru
personalul de specialitate

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative
pentru personalul de specialitate
utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;
actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii
in acord cu Regulamentul de Organizare §i Functionare $i organigrama enuntate si
actualizarea Regulamentului Intern (in primul an de mandat, dupa caz);

e asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si
administrativ din cadrul Teatrului;

s sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului
personal
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;
asigurarea participarii personalului la cursuri de formare profesionald care sunt
specifice absorbtiei fondurilor europene (scriere/implementare proiecte, manager
proiect, dupa caz)

b} in domeniul managementului economico-financiar:

Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru pericada mandatului §i
implementarea acesteia.

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

folosirea eficienta a subventiei
cresterea veniturilor proprii
implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor
proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase
optimizarea costului per/spectator;
realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare
pentru diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi.

= Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu
legislatia in vigoare

o Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene n vederea
asigurarii unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte
derulate de institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de
activitate.

= Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital,

;ﬁﬁﬁgﬂtﬁeﬁ de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
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Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli
conform normelor legale in vigoare

Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu
departamentul juridic

Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si
repartizarea lor eficienta

Corelare permanenta cheltuieli/venituri

Eficientizarea costurilor de realizare 5i de exploatare a productiilor artistice;
intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de
reparatii, renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de
capital si de operare pentru situatiile propuse.

Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri §i servicii.

) in domeniul managementului administrativ:

mentinerea institutiei intr-o curba ascendenta

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei §i a
Regulamentului Intern

utilizarea eficienta a dotérilor de care dispune institutia

corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale
utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati
modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului cu asigurarea sigurantei
acestuia (acces, evacuare, socializare, parcare, etc.)

asigurarea unei desfasurdri optime si coerente a activitatii institutiei prin
reglementarea acesteia in baza unor acte normative interne

obligativitatea realizarii echilibrului intre sarcini, competente si responsabilitati
pentru tot personalul institutiei

obligativitatea organizarii si asiguradrii unei desfasurdri optime §i coerente a
activitatii institutiei prin reglementarea acesteia in baza unor acte normative
interne (in legaturd cu elaborarea si dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial, inclusiv elaborarea procedurilor formalizate pe activitati si
implementarea standardelor de control intern/managerial; proceduri privind
achizitiile publice n institutie; organizarea /desfasurarea misiunilor de aurit
intern, actualizarea §i aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare,
Regulamentului intern, Contractului colectiv de munca, sa, dupa caz)

cresterea vizibilitatii institutiei i autoritatii in cadrul proiectelor derulate
respectarea regimului juridic al constructiilor in cadrul proiectelor de modificare,
transformare, modernizare, consolidare etc.

d) in domeniul managementului de proiect:
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asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse
artistice, tehnice, administrative si financiare

stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase
continuarea si dezvoltarea proiectelor initiate

realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public
si adaptate celor doua spatii diferite de care dispune Teatrul Odeon, in
conformitate cu strategia proprie de identitate a acestora

realizarea unor proiecte culturale de anvergura locala, nationala, europeana §i
internationala care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog
cu artele conexe si care sustin permanent dezvoltarea culturala a publicutui
stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului
corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare
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« optimizarea comunicarii interne si externe
« asigurarea promovarii culturii romanesti in cadrul programelor derulate.

Y. Perivada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager, cu respectarea prevederilor din actele normative
incidente, este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexe §i trebuie sd contina
punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei SCOLII DE ARTA
BUCURESTI in perioada 2016-2019.

Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenitor in intelesul definitiitor
prevazute la art. 2 din Ordonanta de Urgem;é nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile $i completarile ulterioare.

in evaluarea proiectuli de management se va urmiri modul in care oferta
managerului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederitor art. 12
alin. (1} din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile 5i completarile ulterioare, avand in vedere urmatoarele
prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor
de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care i5i desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevéazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia i
propuneri privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
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a.8. descrierea modului de debandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari {tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare};

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. {in tara, la
nivel national, in Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei ({sistem de control intern/managerial,
proceduri privind achizitiile publice; organizarea /desfagurarea misiunilor de audit intern,
Regulamentului de Organizare 5i Functionare, Regulamentul intern, Contractul colectiv de
munca, Decizii, etc., dupa caz) si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;
¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii,
Nr. proiectului proiectului estimat realizat comentarii,
crt. concluzii
{1) (2) (3} 4) (3) (6} (7)
Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Taotal: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
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- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

- analiza venituritor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheituielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, pragramele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor 5i obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz)} pentru intreaga periocada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga pericada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;
e.3. profecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu estimarea
resurselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
(perinada proiectului de management), corelata cu resursele financiare estimate a fi
alocate din subventia acordata institutiei de catre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management
4 ani;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.
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Vil. Alte precizdri

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine
de la Directia Cultura, Sport, Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1002 sau
021.317.56.00, e-mail: dana.stanculescu@pmb.ro, georgiana.turcu@pmb.ro si de la
Directia Managementul Resurselor Umane (telefon: 021.305.55.91, e-mail:

carmen.ignea@pmb.ro, gilda.mihale@pmb.ro) precum si de la institutie (Str. Cuza Voda

nr. 100, Sector 4, Bucuresti, e-mail: lazarusc11@yahoo.com, telefon 021.330.69.16}).

ViHi. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

CAIET DE OBIECTIVE SCOALA DE ARTA BUCUREST!




ANEXA 1 ;
la Caietul de obiective - SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Regulamentul de organizare si functionare al SCOLIl DE ARTA BUCURESTI precum
si statul de functii - aprobate prin HCGMB nr. 305/2013, Anexele 11 a §i b - se regdsesc si
pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ANEXA 2 )
la Caietul de obiective - SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Tabelul valori de referinta®1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale investitiei in lelte_ VLUl I*nvestlpel n
. ceis o . . . proiecte propuse*4) pentru
investitii in praiecte din perioada ericada de management {de
proiecte*2) precedenta*3) (de la.... la....) P la.. . la g )
(m 2) (3

Mici (de la....lei la....lei) (de la....lei la....lei)

Medii (de la.,..lei la....lei) (de la....lei la....le1)

Mari {de la....lei la....lei) (de la....lei la....lei)

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului
urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. .5 si lll.6
din caietul de obiective {(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).
Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru
proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror
depdsire atrage raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea
pentru intreaga perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1IL.5 si IIl.6 din
caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta
dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).

7 DE OBIECTIVE SCOALA DE ARTA BUCURESTI
Vi & 28
: oS

_.FF



ANEXA 3

la Caietul de obiective - SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. | Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie Total*s)
crt. Surse de de proiecte | in proiecte | proiecte in investitie in
finantare | investitii*2) | in primul in primul in proiecte program
in proiecte an an anul’x"4) inanul | Primul | Anul
. "X an "x"
(0) (1) (2) (3) 4 (3 {6) 7} (8)
1. Programul (mici}....
a)....*8) lei
(medii)...
lei
(mari)....
lei .
2. | TOTAL*7), - Total nr. | Total Total nr. | Total - -
din care: profecte | investitie in | proiecte | investitie
in primul | proiectein |in in
an primul an anul "x" praiecte
{lel} , din in anul
care: "x" (lei),
din care:
3. | Surse - - - . -
atrase*B)
4. | Bugetul - - - - -
autoritatii*9)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele {(mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd {anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumnulatd a investitied, in raport cu numarul de projecte,
din respectiva subcategorie,

“4) Anul "x" reprezintd al doilea, al trellea, dupi caz, al patrulea ji/sau al cincilea an de
management, in functle de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) $f (6) se vor
muitiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. Tn coloana (5)
candidatul trebule s precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, ar la coloana (6), valoarea estimatd a investitief in reatlzarea projectului.

*5) Se calculeazd valoarea totala pe programe, pentru intreaga pericadd de management. Coloanele
(7) 51 {8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara men{ionarea denumirii
programului, conform descrierii ficute la pct. .3 al profectului de management.

“7) Se calculeazd totatul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/produceri de venituri
proprii. Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri
din alte surse decit bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazd a dob8ndi importantd sporitd cu ocazia
evaluarilor anuale ale activitdtii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordat3
institutiei de citre autoritate.
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ANEXA 4 )
la Caietul de obiective - SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate

. Nr. de proiecte Nr. de Nr. de Venituri
L oroprii) beneficiari*2) bilete*3) pi e
(1) {2) 3) (4) (5)
Anul de
referinta *4)
Primut an
Anul X
Tota! *5):

*1} Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a
fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2} Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz.
Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care
acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea
sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu
valoare 0O lei).

*4) Randul "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de
autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la
institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de baza.






